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Resumen:

La formacion universitaria segun el EEES, esta orientada al desarrollo personal del estudiante
mediante planes de estudio que combinan la teoria con la practica, la aplicacion de las
competencias, los acuerdos con empresas que facilitan su insercién en el mercado de trabajoy a
su adaptacion en el entorno laboral.

La Universidad Europea de Madrid ha conseguido implementar dichas sinergias dentro de la
dinamica de clase por medio de UEMCOM, una plataforma de practicas reales en diferentes
medios de comunicacién. Se trata de una interaccion de un perioédico y una emisora de radio
digitales con asignaturas como Comunicacién Politica Internacional, Tecnologia de la Informacién,
Disefio y Magquetacién, Géneros Informativos, Etica y Deontologia de la Comunicacion,
Fotoperiodismo, Redaccidon periodistica, Informacion deportiva en Radio, Periodismo
Especializado, Géneros de Opinion, Teoria y Técnica de la Radio, etc.

Asi se consigue que el alumno gestione su propio tiempo; que se acostumbre a compaginar
estudio y trabajo; que éstos tengan un seguimiento continuo por sus profesores para poder
subsanar sus errores dentro del ambito docente y que su preparacion para el mercado laboral sea
mucho mas rapida y eficiente. Buscamos un enriquecimiento personal y profesional, basado en el
esfuerzo y aprendizaje a través del desarrollo de todas las competencias de estas asignaturas y
las metodologias activas del Aprendizaje Cooperativo, el Aprendizaje Basado en Problemas y el
Método del Caso que saltan del aula a practicas reales en dos medio de comunicacién, con una
repercusion en la calificacion final de cada asignatura.

PAPABRAS CLAVE: Practicas, profesionalidad, periodismo digital.

1. Introduccion

Uno de los principales problemas de la Universidad en general, y de la espafiola, en particular, se
localiza en el divorcio existente entre sus planes de estudio y estrategias docentes y la demanda
de conocimientos y perfiles pedidos desde la Empresa. Algo que casi se convierte en endémico de
no ser por la iniciativa de ciertas universidades (como la Europea de Madrid) o el advenimiento del
Espacio Europeo de Educacién Superior, el Plan Bolonia. En agosto de 2.000, Jerry Wind y David
Reibstein, profesores de Marketing de la Universidad de Wharton (Pensilvania, EE.UU.) se
posicionaron duramente contra el sistema tradicional de educacion al arremeter contra la
ensefianza pasiva y univoca entre profesor y alumno. En dicho articulo, titulado Reinventing
Training for the Global Information Age (Reinventando la formacion en la era de la informacion
global), proponian un cambio en los métodos pasivos de transmision del conocimiento a otros de
naturaleza més activa. Defendian un cambio metodoldgico basado en el aprendizaje experimental
donde los alumnos se enfrentan a situaciones y problemas reales con el reto de superarlos
satisfactoriamente.

Esta nueva filosofia docente, presente en las metodologias activas del aprendizaje del E.E.E.S. y
en la propia Universidad Europea de Madrid, se orientan a la adaptacion del estudiante en el
entorno laboral y a su desarrollo personal mediante la adaptacion paulatina de “nuevos métodos
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aprendizaje y que adquieran no soélo conocimientos sino también competencias y que, por
supuesto, sus resultados académicos sean mejores” (1).

Sin embargo, nos encontramos siempre en la misma situacién, por mucho que se cambie el
método de ensefianza y la tecnologia evolucione. Seguimos encontrandonos con el aula y con el
profesor, convertido en “la figura fundamental del proceso ya que el éxito de la practica reside en
el disefio que realice de la misma, en su orientacion y en la prevision de los problemas que les
puedan surgir a los alumnos durante la misma” (2). Es decir, el estudiante nunca sale de la
dinamica del aula, de la percepcion de que el intento y el acierto en un ejercicio determinado
siempre es susceptible de ser mejorado, de poder repetirlo. No siente el vértigo ni la urgencia del
trabajo que tiene y debe ser realizado a la primera, sin fallos y totalmente profesional. Este pulso y
estas sensaciones soOlo se adquirieren mediante las practicas y el trabajo en un medio de
comunicacion.

La aparicién este afio de UEMCOM, el periédico y la radio digital de la Universidad Europea de
Madrid, nos ha brindado la posibilidad de hacer coincidir el acceso a un multimedia con la de
supervisar el trabajo del alumno, su evolucion y proyeccion, sin perder el control del programa
lectivo pero, a la vez, aplicando las normas que rigen en aquellas empresas periodisticas con cita
y periodicidad habitual con su audiencia.

La insercién en el mercado de trabajo se convierte, pues, en el principal objetivo y para ello, este
grupo de docentes ha conseguido implementar dichas sinergias dentro de la dindmica de clase.
Una interaccion de practicas reales en los programas docentes de asignaturas como
Comunicacién Politica Internacional, Comunicacién e Informacion Escrita, Tecnologia de la
Informacion, Disefio y Maquetacion, Géneros Informativos, Etica y Deontologia de la
Comunicacion, Critica Literaria, Fotoperiodismo, Organizacion y Gestibn de la Empresa
Informativa, Redaccion Periodistica, Informacion Deportiva en Radio, Periodismo Especializado,
Géneros de Opinion, Teoria y Técnica de la Radio, Periodismo Deportivo y el Master de
Periodismo Deportivo Catedra Real Madrid.

Asi se consigue que el alumno gestione su propio tiempo; que se acostumbre a compaginar
estudio y trabajo; que éstos tengan un seguimiento continuo por sus profesores para poder
subsanar sus errores dentro del ambito docente y que su preparacion al mercado laboral sea
mucho mas rapida y eficiente. Buscamos un crecimiento personal y profesional, basado en el
esfuerzo y aprendizaje a través del desarrollo de las siguientes competencias: Innovacion y
creatividad; habilidades para utilizar las tecnologias y las técnicas comunicativas; liderazgo;
capacidad de adaptacion a los objetivos organizacionales; capacidad de asumir retos y capacidad
de trabajo bajo presion; habilidades comunicativas, tanto de expresion oral como escrita; dominio
de los géneros y contenidos comunicativos asi como de su aplicacion en los medios; capacidad de
planificacion y optimizacion de recursos técnicos y humanos y trabajo en equipo. Las
metodologias activas del Aprendizaje Cooperativo, el Aprendizaje Basado en Problemas y el
Método del Caso saltan del aula a préacticas reales en un medio de comunicacién, con una
repercusion en la calificacion final de su asignatura.

2. PRESENTACION DEL MEDIO

2.1. Introduccién al Proyecto UEMCOM

El proyecto UEMCOM es una idea que nace en la Facultad de Comunicacion y Humanidades. No
se puede concretar la persona o grupo de personas que la elaboran porque, mas bien, la idea
parte tanto de alumnos, como de profesores, como de responsables académicos de la Facultad
que coinciden (coincidimos) a través de diferentes argumentos, muchos de ellos reiterativos, en
sefialar como necesidad prioritaria en nuestra propuesta de formacion universitaria, la creacion de
una plataforma de medios de comunicacion digitales que sirva para actualizar nuestras
metodologias docentes, adaptarlas desde el liderazgo al proceso de construccion del Espacio
Europeo de Educacién Superior, elevar la satisfaccion y los resultados de nuestros alumnos y
proyectar nuestra facultad en el entorno globalizado que las TICS han estructurado en el siglo XXI.
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en marcha el proyecto dandole un perfil de “Clinica” de medios, para lo que cuenta con la
colaboracion de los profesionales de la antigua Villaviciosa Radio y con el profesor Lemrini. Pero,
desde el primer momento, el equipo cuenta con el apoyo firme de la totalidad de la Junta y con la
colaboracion del profesorado de todos los departamentos de Comunicacién y Humanidades, con
cuya dedicacion, propuestas y asesoria profesional, se ha conseguido desarrollar con gran éxito
las primeras fases del proyecto UEMCOM. La nueva Junta en septiembre de 2008, no sélo
confirmé la propuesta sino que la considero prioritaria para la nueva estrategia de la Facultad.

En la Fase de gestacion del proyecto se procedié a la renovacion de espacios acondicionandose
una nueva redaccion en la planta 3& del edificio B en la que se unieron las dos redacciones
existentes de Villaviciosa Radio y de El Universitario Europeo (periédico de la facultad que no
estaba activo en aquel momento). Igualmente se establecié un calendario de acciones y tareas, se
activo la renovacion de equipos y necesidades (minimas) y se contratd a una empresa para que
disefiara y pusiera en marcha la plataforma digital que serviria de matriz a la fase inicial del
proyecto, cuyo dominio es www.uemcom.es.

La Fase “0” iniciada en octubre de 2008 consistié en la creacion de una estructura estable en la
direccién y redaccion de los medios (Consejo Editorial, Consejo de Redaccion y Consejo Asesor);
en la elaboracién de tareas profesionales y periodisticas para preparar los nimeros “0” de pruebas
de la plataforma; en la insercién de alumnos de manera estructurada tanto para la redaccion como
para el Consejo de Redaccién, asi como la difusion del proyecto a través de profesores y
comunicados para implicar a los interesados. Y posteriormente se pusieron en funcionamiento los
medios. La Fase se ha desarrollado con gran éxito hasta mayo de 2009 y en ella se han
conseguido, incluso, resultados mayores que los esperados.

UEMCOM es por tanto una clinica de medios de comunicacién, compuesta en este momento por
un periédico on line (UEMCOM News) y una radio on line (UEMCOM Radio) que tiene como
objetivo elaborar contenidos informativos y programas de diversa tematica, realizados
conjuntamente por alumnos, profesores y profesionales del periodismo y la comunicacion, dirigida
por un Consejo Editorial en sus grandes lineas editoriales y de desarrollo, y por un Consejo de
Redaccion compuesto por profesores y alumnos de la Facultad de Comunicacion y Humanidades,
para la seleccion y gestion de los diferentes contenidos periddicos.

UEMCOM News se estructura en 7 secciones y tiene una actualizacién semanal, con la excepcion
de la seccion de Actualidad que se renueva diariamente. UEMCOM Radio es una radio que esta
logrado emitir una programacion diaria con caracter estable desde el mes de abril y que sirve de
laboratorio de practicas eventuales para alumnos de la Facultad, tanto de Grado como de
Postgrado. Como vamos a explicar, ha servido como puesta en marcha de un instrumento de
renovacion e impulso docente, vinculado en su desarrollo a la entrada progresiva de los nuevos
planes de estudio de la Facultad adaptados al EEES, y que tiene como objetivo inminente la
proyeccion de la Facultad en los entornos social, universitario y profesional en la siguiente fase de
crecimiento.

Las principales lineas editoriales del proyecto informativo son: priorizar y realzar la informacion
sobre la UEM; potenciar los contenidos universitarios y cientificos; ofrecer contenidos de interés e
impacto social y cultural; abordar desde la objetividad y la coherencia contenidos politicos y
sociales de interés general.

2.2. Amodo de historia

UEMCOM como tal, es la heredera de dos medios de comunicacion y de docencia que tienen una
historia vinculada a la Universidad Europea de Madrid desde sus comienzos. Estos dos medios,
adscritos, al Departamento de Tecnologias de la Comunicacién de la Facultad de Ciencias de la
Informacion (nombre anterior de la Facultad), son “El Universitario Europeo” y “Villaviciosa Radio”.
El primero, periédico editado en papel, habia nacido en junio de 1991 con la cabecera de
“VOCEES del Centro Europeo de Estudios Superiores”, justo poco tiempo antes de que el
Ministerio de Educacion aprobara los requisitos minimos para la creacién de las universidades
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Universidad Europea de Madrid como tal, estando siempre adherido,

como plataforma de préacticas para las asignaturas de Tecnologia de la Informacion Escrita. Hasta
pasar a depender del Departamento de Periodismo, el periédico se editada esporadicamente,
después de haber contado con becarios, redactores e incluso directores propios, siendo ellos
siempre profesores y profesionales del periodismo.

En varias ocasiones, el periddico ademas de su edicion normal, ha editado infinidad de
suplementos especiales y/o monogréficos dedicados a diferentes temas: Derechos humanos,
Sociedad interconectada, Espafia-Cuba, En memoria de Cervantes, Escuela de periodistas, etc.

Villaviciosa Radio naci6 el 15 de abril de 1999 en virtud del Convenio de Colaboracion firmado
entre la Universidad Europea de Madrid y el Ayuntamiento de Villaviciosa de Odén. Fue una
emisora de radio local que emitia en el dial 107.5 FM, con una doble funcién, informar a los
habitantes de la localidad de Villaviciosa de Odon y alrededores (poblacién potencial aproximada
en funcién de la cobertura de casi cien mil habitantes) y servir de plataforma de practicas para los
alumnos de la Universidad. La emisora fue inaugurada el 26 de mayo de 2000, para iniciar su
emision tres dias después con un horario inicial de 12.00 a 16.00 h de lunes a viernes y de 10.00
a 14 .00 horas los fines de semana.

Su programacién, eminentemente cultural, estaba igualmente salpicada de boletines informativos
y magazines con diversos contenidos culturales, artisticos y deportivos, enriquecidos con
entrevistas, reportaje, encuestas, tertulias y mesas redondas en las que participaban profesores,
alumnos e invitados externos, atendiendo a los contenidos planteados. En su momento,
Villaviciosa Radio llegé a contar con aproximadamente 8 personas entre redactores y técnicos,
todos ellos ex alumnos de nuestra Universidad, ademas del director; para poner en marcha una
ambiciosa programacion tan variada como rica en contenidos, con cinco areas (Cultura, Campus,
Mdsica, Deportes, Fines de Semana y Coordinacion Técnica) al frente de las cuales se
encontraban los diferentes responsables.

Entre sus objetivos y ambiciones de la emisora se encontraba la ampliacién de la emisién a doce
horas diarias y la salida para emitir igualmente en Internet, para poder asi ampliar su cobertura,
cosa que ha conseguido en su Ultima etapa, justo antes de la remodelaciéon llevada a cabo para
integrarla en la plataforma UEMCOM.

2.3. Relanzamiento Periédico y Radio
Partiendo de las experiencias acumuladas con el anterior periédico universitario y la emisora
Villaviciosa Radio, se disefiaron una serie de fases dirigidas al relanzamiento de dichos medios
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profesores vy la captacion y participacién de los alumnos.

En la Fase 0 se ha buscado, principalmente, la creacion de un equipo estable de trabajo entre
docentes, estudiantes y trabajadores de UEMCOM, implementar la docencia diaria de las
asignaturas en este medio de comunicacién y sin perder de vista las directrices marcada por el
Proceso de Bolonia. Esta fase, que abarca el curso lectivo 08-09, ha tenido también como eje
principal la adquisicion de una serie de Recursos Tecnolégicos (es decir, las herramientas,
soportes y alojamientos necesarios para su puesta en marcha), ademas del disefio de una linea
editorial coherente con los principios de la Universidad Europea de Madrid y la Constitucion
Espafiola, asi como la propia difusién del medio (3). UEM, informacion universitaria, objetividad
politica, impacto social y cultural y compromiso, son nuestros pilares fundamentales.

Para ello, desde su puesta en marcha, se han llevado a cabo hasta finales de noviembre 28
actualizaciones de UEMCOM News con cerca de mil informaciones, 70 Galerias de Fotos, 5
ediciones especiales y 240 horas de emision en UEMCOM Radio en sus comienzos ademas de
las 160 h emitidas desde que arrancé oficialmente el 1 de octubre pasado a razén de 4 horas
diarias. En dicha labor se ha involucrado un equipo humano compuesto por 400 alumnos y 30
profesores. Ademas, se han expedido 36 certificados de practicas a finales del curso pasado (4).

En la Fase “1”, que comienza el curso proximo (2009-2010), y una vez consolidados los de la fase
anterior, UEMCOM busca mantener y ampliar la misma linea seguida con la docencia y con el
espiritu de Bolonia mediante el desarrollo de unos procesos de calidad dirigidos a la practica
profesional. Unos procesos de calidad que significan la puesta en marcha de una redaccion digital
(donde se imbriquen las informaciones en los dos medios y se enriquezcan los textos de la pagina
Web), un gestor de contenidos, el desarrollo de un servicio de documentacion multidisciplinar (con
su seccion de edicion gréfica), encuestas de satisfaccion y la emision diaria de 4 horas de
programacion para la Radio.

Dentro de este &mbito de la docencia se van a establecer unas nuevas &reas de desarrollo
docente y profesional en UEMCOM para favorecer la sinergia entre las asignaturas de la Facultad
y de la Universidad. La creacién de una Agencia de Publicidad , un departamento de Fotografia;
el desarrollo de diversos laboratorios, que puedan hacer mas atractivas otras asignaturas que
nada tengan que ver con la comunicacién; aumentar y fortalecer el trabajo en el entorno digital y la
consolidacion de la radio y el podcasting dentro del mundo audiovisual.

Por dltimo, nos encontrariamos con su difusion dentro y fuera del campus tanto del medio en si
como de las actividades propias del mundo universitario. Por un lado la divulgacion de la propia
UEM mediante la propagacion de sus mensajes institucionales, los eventos académicos y extra
académicos, las colaboraciones del claustro y toda la vida de la Organizacion; por otro, la emision
de un multimedia con vocacion de servicio, criterio profesional y ansia de propagacion, realizado
integramente por alumnos.

2.4. UEMCOM News

El periddico digital UEMCOM News, cuya pagina de inicio presentamos a continuacion, tiene seis
secciones, cinco de las cuales se actualizan semanalmente (Cultura y Espectaculos, Deportes,
Articulos y Entrevistas, Universidad y UEM), mientras la seccién de Actualidad se actualiza
diariamente al estar vinculada directamente a la informacién diaria, que exige la continua puesta a
punto requerida por la espontaneidad y la continua rapidez con que se desarrollan los
acontecimientos informativos.

El resto de secciones son: Blogs, Cartas al Director, Galerias de Fotos, Radio y el Staff, donde
encontramos a los dos consejos de direccion, gestion y redaccion de la plataforma: El Consejo
Editorial y el Consejo de Redaccion.

El Consejo Editorial esta formado por el Decano de la Facultad de Comunicacion y Humanidades,
los dos directores de Area de Comunicacién y Traduccion y Lenguas Aplicadas y los directores de
los Departamentos mas concernientes, el Departamento de Periodismo y Humanidades y el de
Publicidad y Comunicacidon Audiovisual ademés, como es légico, forma parte de este Consejo el
Director de la plataforma.
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direccién compuesto por el Director de la plataforma, el Director de UEMCOM News, el Director de
UEMCOM Radio los dos Redactores Jefes de UEMCOM News y UEMCOM Radio, los Profesores
Coordinadores de las Areas de Fotografia, On Line, Coordinacion Académica y Publicidad y
Marketing y los dos grupos de Coordinadores de las Secciones tanto del Periddico como de la
Radio, en este caso alumnos de las diferentes licenciaturas de la Facultad.

Pantallazo de la seccién de Cultura y Espectaculos de www.uemcom.es del 26/11/2009

En este Ultimo caso, cabe destacar que los alumnos coordinadores de las diferentes secciones
estaba previsto que se cambiados cada dos meses pero realmente desde nuestra aparicion, solo
se han cambiaron dos veces.

Hasta la semana del lunes 6 de julio pasado, se habian hecho 20 actualizaciones de UEMCOM
News. La trayectoria de la evolucién de las visitas que conoci6 el periodico, la podemos percibir en
el siguiente esquema donde se recogen las visitas efectuadas, el nimero de visitantes distintos,
las paginas abiertas, las solicitudes efectuadas y el trafico efectuado en GB.
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Efectivamente, las primeras visitas realizadas son del mes febrero ya que el nimero 1 del
periddico se lanzé a la red, exactamente, el viernes 27 de este mes. Tanto el nimero de visitas,
como el de visitantes distintos, han sufrido los vaivenes logicos del primer lanzamiento de un
medio. En marzo se consiguieron 1.551 visitantes distintos, en abril 1.489, en mayo 1.788, en
junio 1.494, en julio 1.390, tan solo 1.265 en agosto para aumentar a 2.350 en septiembre y 2.648
hasta el 22 de octubre.

Como esperabamos, el periédico ha ido consolidandose poco a poco, aumentando el nimero de
visitas a partir de septiembre pasado. En total el nimero de visitantes distintos desde finales de
febrero hasta finales de octubre se ha situado en 14.097 personas, con 19.584 visitas, 242.864
paginas, 879.014 solicitudes y 57.01 GB de trafico.

Hay que tener en cuenta el bajon de las solicitudes de las vacaciones de verano que el periddico
ha dejado de actualizarse por completo y que hasta finales de octubre se habian efectuado 28
actualizaciones del mismo.

2.5. UEMCOM Radio:

Para UEMCOM Radio se ha previsto, desde el inicio, una programacion de cuatro horas diarias
divididas en dos franjas horarias, una matinal de 10.00 a 12.00 horas y otra vespertina de 16.00 a
18.00 horas de lunes a viernes, tal y como se recoge en la rejilla de emision adjunta.

La programacion es tan variada como interesante ya que recoge un amplio abanico de temas
desde los informativos, el tiempo y revista de la prensa, hasta lo mas candente y Ultimo en
deportes y cultura, abarcando la musica, el cine, el teatro o la literatura.

En esta parrilla se han reservado espacios especificos para las cinco facultades que forman el
abanico académico de nuestra Universidad. Asi, y debido a la importancia que la UEM concede a
temas como la internacionalidad, las organizaciones no gubernamentales y el medio ambiente, se
dedican igualmente espacios semanales para que estos contenidos se traten, desarrollen y
discutan entre alumnos, profesores, empleados y demas invitados.

HORARI

o LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
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La informacién, el deporte, el debate en general y la cultura en especial, forman un porcentaje
muy amplio de esta parrilla que tendera a ampliarse poco a poco atendiendo a la filosofia de
incluir las practicas en estos medios como parte esencial de las practicas que llevan acabo los
alumnos y profesores en las diferentes asignaturas.

3. TRABAJO Y EVALUACION DEL ALUMNO EN UEMCOM NEWS

3.1. Metodologia docente

Para explicar la innovacién docente desarrollada en la redaccion de UEMCOM News, hemos
seleccionado en primer lugar la asignatura de Géneros de Opinién en Prensa, Obligatoria de 9
créditos que se imparte en las Titulaciones de Periodismo, Periodismo + Comunicacion
Audiovisual y la Triple Titulacién en Comunicacion.
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profesionales de UEMCOM y que por tanto sirve de manera ejemplar para analizar la metodologia
utilizada.
Los alumnos se han familiarizado con la Redaccion, el gestor de contenidos y el estudio de Radio
desde el inicio del curso. En la redaccion se han impartido clases y se ha transmitido
inmediatamente la vinculacion de la calificacién con las practicas en la clinica. La respuesta del
alumnado ha sido, desde el primer momento, muy positiva y llena de ilusién por el proyecto,
explicado tanto por el profesor de la asignatura como por el equipo de UEMCOM.
Los alumnos matriculados en esta asignatura han desarrollado tres tipos de tareas:

- Participacion en la direccién de los medios

- Tareas profesionales en la Redaccion en periddico y radio

- Colaboraciones

La asignatura de Géneros de Opinidn ha propuesto y valorado las siguientes practicas concretas:
1. Elaboracion de articulos (500 palabras) o columnas (250 palabras) de opinién sobre temas de
actualidad, algunos de los cudles, siguiendo criterios periodisticos y editoriales se publicaban en el
periédico. Otros, no.

2. Preparacién de entrevistas a personajes. El contenido de opinién esta en que suele haber una
necesidad de contextualizar las preguntas y a los personajes en un marco ideoldgico, politico o de
referencia social.

3. Elaboracién de criticas (500 palabras) y resefias (250 palabras) culturales para la seccion
correspondiente del medio en las que hay, légicamente, una valoracion de los contenidos
culturales.

4. Participaciéon y disefio de tertulias de radio sobre temas de actualidad general, deportiva o
cultural.

Ademas se ha calificado la presencia de los alumnos en la redaccion, cobertura de eventos,
seguimiento del desarrollo de la clinica y colaboraciones esporadicas.

Numero especial dedicado a Mariano José de Larra

La formacion es mucho mas intensiva, cercana, exigente y orientada hacia la profesion. El
profesor expone pero el alumno realiza y desarrolla competencias que van siendo activadas y
encauzadas por el profesor, con la colaboracion de la redaccion de UEMCOM, incluidos los
propios alumnos con responsabilidades, quienes asumen un liderazgo notable en su actividad. El
profesor monitoriza la actividad, guia la formacion y vela por los resultados que van a ser
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sociales. Los alumnos conviven con la presion, participan de una redaccién y de una estructura
organizativa, de unos tiempos de elaboracion de tareas y de un resultado muy visible y altamente
satisfactorio para ellos.

3.2. Evaluacién

El proceso de evaluacion ha corrido a cargo del profesor que ha mantenido reuniones de
evaluacion con el equipo de UEMCOM (dos cuatrimestrales). La méaxima calificacion se asigna a
los articulos publicados y a los programas realizados.

El resultado ha sido extraordinario y para sefialar un ejemplo muy significativo tomamos como
muestra los resultados del 2é curso de la Triple Titulacién en Periodismo, Comunicacion
Audiovisual y Publicidad, comparandolos con los resultados de la promocion anterior.

CURSO 07-08 CURSO 08-09

CALIFICACIONES CALIFICACIONES
MH 1 2 MH
SOBRESALIENTES 5 18 SOBRESALIENTES
NOTABLES 7 3 NOTABLES
APROBADOS 8 2 APROBADOS
SUSPENSOS 1 0 SUSPENSOS
N. PRESENTADOS 1 3 N. PRESENTADOS

3.3. Periodismo Especializado, la actualidad en UEMCOM News

Una de las asignaturas que participa mas activamente dentro del periddico digital es “Periodismo
Especializado”, asignatura troncal de 12 créditos que se imparte en 4écurso de Periodismo y en la
Triple Titulacion de Periodismo, Comunicacion Audiovisual y Publicidad. Esta materia resume el
contenido final de toda la trayectoria docente del alumno y lo “lanza” hacia la profesién
periodistica; un lanzamiento que pasa primero por la plataforma UEMCOM.

El planteamiento propuesto para el curso fue conocer el Periodismo Especializado, el por qué de
esa especializacién y el por qué es necesario conocer a fondo la realidad. El deseo fue y es
formar profesionales de éxito con las siguientes capacidades y competencias: interés por conocer
la verdad, desarrollar su libertad de pensamiento, manejar con soltura la técnica del trabajo
periodistico asi como las formas de recopilar la informacion y, sobre todo, ponerlo en préactica. El
objetivo fundamental era encontrar el equilibrio perfecto entre teoria y practica, de manera que
sean no so6lo estudiantes sino también profesionales en ciernes..., que el aula sea un aula y
también una redaccién de cualquier medio de comunicacién, en este caso la de nuestro periddico
y radio digitales.

En la asignatura se hace una revision tedrica y practica a las distintas secciones que tienen los
medios: nacional, internacional, local-regional, economia, sociedad, deportes, cientifico-técnica,
medio ambiente, medicina y salud, cultura, educacién, comunicacion,... En realidad son las
distintas areas en las que se dividen normalmente los distintos medios de comunicacion aunque
algunas secciones engloben varios de estos apartados (5).

En UEMCOM News, una de las secciones se denomina “Actualidad” donde se incluyen noticias de
“Nacional”, “Internacional’, “Local” y “Economia”. Ante esta distribucion informativa, en la
asignatura de Periodismo Especializado dividimos a los alumnos-redactores en cuatro grupos que
se iban rotando y que se encargaron de realizar esas noticias que dan cuerpo a la “Actualidad” del
UEMCOM (con esas cuatro areas de conocimiento que menciondbamos, especialmente
relacionadas con la politica y la economia).

Por tanto, divididos a los alumnos-redactores en grupos de entre 5 y 8 personas, y ellos se
encargaron de conseguir el contenido (las noticias) para cada una de las secciones
correspondientes: Nacional, Internacional, Local y Economia.

En esencia, el proceso fue el siguiente:
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protagonistas sociales: partidos politicos, sindicatos, asociaciones o personas individuales, por
ejemplo.

- Se realiza una reunion con los profesores y jefes de redaccion del periédico para ver qué
temas son los mas interesantes y se reparte el seguimiento informativo a cada uno de ellos.

- A continuacion, trabajan la noticia, la redactan y los profesores y los jefes de redaccion la
corrigen y dan su visto bueno para publicarla con la correspondiente fotografia que es
seleccionada y tratada por el editor.

En esencia, este es el esquema de trabajo que se realiza y que siguen también los compafieros
de cualquier otro medio de comunicacion.

Consideramos que la especializacién del conocimiento se hace fundamental también para el
profesional de la comunicacion que se convierte en un experto en la materia y que sera el
encargado de transmitir la informacion necesaria (servicio publico) a todos los receptores. Esto es
lo que se da en la realidad mediatica y que ponemos en practica desde los medios de
comunicaciéon de la Facultad de Comunicacion y Humanidades de la Universidad Europea de
Madrid.

4. TRABAJO Y EVALUACION DEL ALUMNO EN UEMCOM RADIO

4.1. Concepto y filosofia

En todas las asignaturas relacionadas con la radiodifusion se busca una correlacion de los temas
y ejercicios propuestos en las asignaturas con los usos profesionales en dicho medio. Asi, el
programa se divide en teoria y practica, donde la segunda complementa a la primera que a su vez
se convierte en herramienta imprescindible para poder llevar a cabo la praxis exigida. Ademas, se
les anima a participar en todas las actividades académicas y extra académicas que tienen lugar
durante el afio. Y aun asi, salvo en momentos puntuales como la Semana de la Comunicacion,
donde la emision de programas en directo les imbuye del nervio, urgencia y presion de una
emisora real, el resto de ejercicios (siempre enfocados a la realidad y a la actualidad, como si
fuese un espacio radiofénico presto a ser emitido), no calan con toda la profundidad que debieran
al ser hechos en y para el aula.

Sin embargo, este curso ha sido diferente. Aprovechando el nacimiento y puesta en marcha de
UEMCOM News y Radio (un alumbramiento que hubiera sido imposible sin la participaciéon e

implicacion de los alumnos), el planteamiento de las clases ha sido diferente. Se ha modificado el
planteamiento del temario y los ejercicios de la asignatura en funcion de las practicas reales en el
periédico y radio digitales de la universidad. Hemos conseguido que los estudiantes formen parte
de los érganos de edicion y toma de decisiones de la plataforma multimedia; han sido capaces de
levantarla de la nada, darle forma en un tiempo récord (algo realmente dificil y complejo) y
conseguir hacerla visible al mundo. En definitiva, han dejado de verse como alumnos para
pertenecer a una plantilla, a un grupo humano cohesionado en pos de un objetivo.

La asignatura de Radio se ha dividido en dos. Por un lado ha seguido su metodologia activa y
planificacion docente, con sus ejercicios, trabajos y pruebas objetivas; por otro, ha brindado
tiempo de libre disposicion al alumno para su participacién en el multimedia. Asi se ha conseguido
que el estudiante se responsabilice de la gestion de su tiempo y de la rentabilidad de su trabajo en
funciéon de unos objetivos profesionales y académicos impuestos por los responsables de la
emisora y su profesor, respectivamente. Sus labores eran supervisadas por la direccion de la
emisora y seguidas por el profesor para ir reforzando, adelantando o retrasando los contenidos de
su asignatura segun evolucionaba su clase. En ésta se sugerian temas o espacios para la emision
e, incluso, se disefiaban ejercicios que luego pudieran servir como espacios para UEMCOM
Radio.

Se ha conseguido que el alumno vea la adquisicion de conocimientos, la proyeccion profesional y
su enriquecimiento personal como un elemento que le permitira conseguir una buena calificacion y
no al revés, como suele hacer en el aula, donde supedita todo a la consecucion de una nota para
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resultados brillantes y realicemos una comparacion con el de este curso. Cierto es que el del
curso lectivo 06-07 pertenece a la licenciatura de Periodismo, mientras que el otro lo es de la
Triple titulacién. Los primeros tienen a favor que pertenecian al tercer curso, un afio mas de
experiencia vital frente a los de este afio, que tan sélo son de segundo. Ambos tuvieron un test de
actualidad y de reconocimiento de voces (con la ventaja para los de la sencilla que dichos test
sélo cerraban puertas, no restaban puntos como en los otros); se les puso dos pruebas objetivas
(una por cuatrimestre), un trabajo final consistente en la creacion de una emisora especializada y
una serie de ejercicios practicos. A saber: la creacidn y realizacion de un musical especializado,
un boletin informativo, un servicio informativo, un reportaje, un magazine, diversos espacios de
corta duracién y el manejo de las herramientas tecnolégicas inherentes a su trabajo y formacion
(mesa de mezclas, equipos de grabacién y reproduccion, sistema de broadcast en disco duro).
Ademas, los de periodismo participaron activamente en la Semana de la Comunicacion.

Los resultados del curso 2006-2007 pertenecen a Periodismo, mientras los del curso 2008-2009
pertenecen a la Triple Titulacién y los resultados obtenidos saltan a la vista: se incrementa
ligeramente el nimero de aprobados, desciende el de suspensos, pero se invierte
significativamente el resultado de las calificaciones.

CURSO PERIODISMO 06-07 CURSO TRIPLE 08-09

CALIFICACIONES CALIFICACIONES
MH 0 2 MH
SOBRESALIENTES 3 17 SOBRESALIENTES
NOTABLES 18 6 NOTABLES
APROBADOS 1 0 APROBADOS
SUSPENSOS 3 2 SUSPENSOS

4.2. Modos de evaluacion: .

Se buscé un sistema que premiase la presencia, la actividad, la implicaciéon y el crecimiento
personal y profesional. Una valoracion que evitase la sensacion de seguir en el aula y que
evaluara su trabajo desde un punto de vista profesional, no docente. Por tanto, se acordaron dos
puntuaciones diferentes donde se estimaba por una parte su participacion en el proyecto y otra su
evolucion dentro del medio (6).

Participacion en el multimedia:

VALORACION SIGNIFICADO

1 No hace nada o no aparece

2 Aparece de vez en cuando, pero no se involucra
3 Se vuelca mas con el periédico

4 Se vuelca mas con la radio

5 Se vuelca con los dos medios

Evolucién personal:

VALORACION SIGNIFICADO

Cc No avanza, mas bien retrocede
B Esté4 igual que cuando entrd
A Progresa adecuadamente
AA Evoluciona muy bien
AAA Ha registrado un gran salto cualitativo
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registra un gran salto cualitativo; el 19% evoluciona muy bien; el 26% progresa; el 4% se queda
como entré y el 15% retrocede, no va con él.

5. LA FOTOGRAFIA EN UEMCOM News

5.1. Concepto y filosofia

El consumo de informacion y sus nuevas posibilidades de difusién gracias a las nuevas
tecnologias, esta cambiando gradualmente la forma en la que el periodista procede en su trabajo.
La introduccion de la fotografia en prensa supuso a finales del siglo XIX el cambio en la forma de
ver de las masas y a finales del siglo XX y comienzos del XXI estamos asistiendo, de nuevo, a
otra transformacion de la mirada gracias a la incorporacién de la tecnologia digital. Si las primeras
publicaciones fotograficas descubrian un mundo oculto al ambito cotidiano retratando a
personajes relevantes o dando a conocer lugares lejanos, la fotografia actual permite multiplicar la
generacién de contenidos y publicarlos de forma casi inmediata.

UEMCOM News supone una oportunidad para investigar y poner en practica los nuevos
procedimientos de trabajo en el &mbito de la prensa digital. Los alumnos se encuentran con la

necesidad de dar una aplicacién practica a los nuevos procedimientos impuestos por el entorno
digital.

El area de fotografia fue pionera dentro de la universidad espafiola en el estudio de la tecnologia
digital y su influencia en la evolucién de los contenidos, incorporando la asignatura fotografia
digital dentro de los programas de las licenciaturas y derivando los
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procedimientos paulatinamente al resto de asignaturas relacionadas con la fotografia, entre otras
la asignatura de Fotoperiodismo. Las competencias derivadas de la incorporacion al ecosistema
digital estan quedando integradas en los programas de los nuevos grados y ahora pueden
ponerse en practica en la redaccion de UEMCOM News.

La asignatura de Fotoperiodismo introduce al alumno de modo tedrico y practico en los procesos
de la fotografia analdgica y digital, aprendiendo a utilizar camaras profesionales de diferentes
formatos vy tipos, a revelar y positivar en los diferentes sistemas, asi como a comprender los
cédigos elementales del lenguaje fotografico desde una perspectiva interdisciplinar. UEMCOM nos
permite integrar dentro de la asignatura la realizacion de reportajes de actualidad; aplicar el
conocimiento adquirido en cuanto a uso de tecnologias; gestionar el tiempo de forma eficaz y en
sincronia con el trabajo de la redaccién; como fotografos, trabajar en un canal de transmision nos
empuja a interactuar con el resto de figuras del periédico para integrar la informaciéon y crear
nuevas figuras responsables de nuevas areas necesarias para adaptarse a los cambios impuestos
por los nuevos procesos.

Las actividades formativas de la asignatura de Fotoperiodismo realizadas en la redaccion de
UEMCOM tienen como objetivo aplicar las competencias de la asignatura organizando la
estructura de funcionamiento de la seccion de fotografia. De tal forma nos encontramos con un
espacio ideal para aplicar las nuevas estrategias de trabajo aparecidas en fotografia, esto supone
incorporar habilidades de trabajo originales e innovar en estructuras de organizacion en las
redacciones de prensa digital.

El escenario de trabajo fotografico estd ocupado por distintos responsables en la redaccién: El
fotégrafo, el editor grafico y el documentalista gréafico.

- El fotégrafo. Se responsabiliza de realizar los reportajes encargados en la redaccion o de
proponer reportajes que considere de interés dentro de la linea editorial. Para realizar los
reportajes debe recibir informacion suficiente de los sucesos que tiene que cubrir e investigar todo
lo que esté en su mano previamente al reportaje. Se persona en el lugar donde se produce la
noticia y ejecuta la sesion de trabajo con la estructura de reportaje que considere mas adecuado
(narrativo, tematico, ensayo, fotonoticia, etc....). Es también responsabilidad del fotografo ordenar
adecuadamente las fotografias obtenidas, siguiendo la sistemética de trabajo acordada en la
redaccion e incorporando metadatos que hagan referencia a la autoria, contacto, descripcién del
reportaje vy titular. La seleccion final de las fotografias que se publicaran es consensuada con el
editor gréfico, el fotbgrafo categorizara su trabajo para facilitar al maximo esta labor. Finalmente el
fotégrafo se encarga del revelado digital.

- El editor gréfico. Planifica el trabajo que hay que realizar, encarga y supervisa los reportajes al
equipo de fotégrafos. Controla la seleccion final de las fotografias que forman los reportajes,
teniendo en cuenta la categorizacion del fotégrafo. Decide la seriaciéon y optimizacién al tamafio
adecuado de publicacion. Finalmente da sentido al discurso fotoperiodistico. En caso de no poder

obtener los reportajes mediante su equipo de fotégrafos, se encarga de obtener las fotografias
necesarias por medio de agencias, bancos de imagenes o de hospedajes fotogréaficos (Flickr,) sin
caer en la banalizacién. El trabajo del editor grafico se sustenta en criterios abiertos,
experimentales e innovadores dentro de los objetivos de UEMCOM.

- El documentalista grafico. Se encarga de la gestién y archivo de la informacién fotogréafica
generada en la redaccion. Debe establecer la sistematica de trabajo a seguir por el area de
fotografia exigiendo la incorporaciéon de metadatos claves en las fotografias digitales o
digitalizadas y dotarse del equipamiento necesario para el almacenamiento de las fotografias
(analdgicas y digitales). La busqueda y recuperacion de los reportajes es también responsabilidad
del documentalista asi como la elaboracién de memorias de la actividad gréafica desarrollada.
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Otro aspecto importante para el desarrollo de las actividades del area de fotografia en UEMCOM
es la incorporacion gradual y evolutiva de equipamiento a nivel de registro fotografico (camaras,
Opticas, accesorios...); de hardware, plataformas informéticas adecuadas para el trabajo con
imagen (PC, Mac,...) y sistemas de almacenamiento seguros (discos duros externos fijos y
portatiles); de software para la organizacion y edicion de las fotografias (Bridge, ligthroom,
PhotoShop,...)

6. ASIGNATURAS:

En esta primera fase de UEMCOM ha habido dos maneras de enlazar a los alumnos con los
nuevos medios: la colaboracion voluntaria de los mismos que ha sido, en principio, el primer y
fundamental método de trabajo y la colaboracién que ciertos profesores han impuesto a sus
alumnos dentro del marco de sus respectivas asignaturas.

Evidentemente UEMCOM vy toda la Facultad de Comunicacion y Humanidades ha abogado por
esta segunda manera de colaboracién ya que hace participes tanto a los alumnos como a los
profesores en un proceso de ensefianza-aprendizaje acorde con el espiritu de Bolonia y con las
directrices seguidas por la UEM desde su fundacion.

En cuanto a las asignaturas que cooperaron totalmente con los dos medios, hemos podido
distinguirlas segun su grado de implicacion en participacion eventual y participacion fija, siendo el
numero total de alumnos colaboradores durante el pasado curso de 306 (192 de ellos para las
asignaturas eventuales y 122 alumnos para las asignaturas fijas):

Relacién de las asignaturas eventuales y participacion de alumnos: 192

ASIGNATURA NEDE ALUMNOS

- Comunicacion Politica Internacional 20 alumnos
- Tecnologia de la Informacion 20 alumnos
- Disefio y Maquetacién 30 alumnos
- Géneros Informativos 4 alumnos
- Etica y Deontologia de la Comunicacion 9 alumnos
- Critica Literaria 30 alumnos
- Critica Cinematografica 35 alumnos
- Narrativa Audiovisual 6 alumnos
- Fotoperiodismo 10 alumnos
- Organizacién Gestién y de la Empresa Informativa 9 alumnos
- Lengua A 6 alumnos
- Master de Periodismo Deportivo Catedra R. Madrid 8 alumnos
- Cine Espafiol 5 alumnos

Relacion de las asignaturas fijas y participaciéon de alumnos: 114

ASIGNATURA NéDE ALUMNOS
- Informacion deportiva en Radio 7 alumnos
- Periodismo Especializado 30 alumnos
- Géneros de Opinién 35 alumnos
- Teoriay Técnica de la Radio 22 alumnos
- Periodismo Deportivo 20 alumnos
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Por otro lado, debemos destacar que ademas de las horas estipuladas por los profesores,
UEMCOM ha contado con la colaboracion de, aproximadamente, 40 estudiantes que
voluntariamente han trabajado en los dos medios, superando 50 horas de estancia que han sido
reconocidas desde la Coordinacion Académica de la Facultad de Comunicacién y Humanidades
de la Universidad Europea de Madrid, con un “Hace Constar” que es sin duda, un valor afiadido
para su curriculum.

Para el proximo curso académico, se espera que exactamente 58 asignaturas de toda la Facultad
de Comunicacién y Humanidades puedan colaborar con UEMCOM tanto en el periédico como en
la radio. El itinerario de estas asignaturas es el siguiente: 30 de radio, 7 de fotografia y 21 para el
periédico y segun el grado o la licenciatura a que pertenezcan.

6. TESTIMONIO

La alumna Marta BermUdez Rubin ha dejado registrada su participacion en UEMCOM en un
articulo titulado “Un afio en UEMCOM” el cual se puede leer integramente en el enlace:
http://www.uemcom.es/noticia.php?id=8281, y del cual extraemos los siguientes parrafos:

“Todo comenzaba a principios de septiembre del afio 2008; un nuevo curso y millones de
cosas nuevas por aprender se extendian ante nuestro futuro mas préoximo. Empezamos a
escribir sencillos articulos, breves columnas o sueltos de tematica variopinta; todos los que
nos dedicamos a esto, y pretendemos llegar lejos en el mundo de la comunicacion
dedicamos nuestro tiempo y estudio a escribir, a hablar y dar nuestra opinion, porque nos
gusta, mas aun, cuando podemos ser escuchados y sobre todo, cuando hacemos real un
aprendizaje que no sélo se queda en las aulas, si no que traspasa las fronteras de lo
conceptual para convertirse al algo intangible pero verdadero, y jjjtantoiji.

7. EJEMPLOS

Para ver ejemplos de los trabajos elaborados por los alumnos, no hay mas que entrar en la
direccion del periddico: www.uemcom.es y navegar por sus secciones, mientras se ofrecen
ejemplos de programas de radio elaborados por los alumnos el curso pasado y desde el principio
del curso actual, una vez asimilados los conceptos, competencias y dindmicas de trabajo
anteriormente explicados.

8. CONCLUSIONES

Una vez finalizado el curso y a la vista de los resultados obtenidos, se puede concluir que:

a. Todo empezo con la participacion voluntaria de los alumnos de la Facultad de Comunicacion y
Humanidades, de cualquier licenciatura y cualquier curso, para luego ligar rapidamente el trabajo
en los dos medios como practicas de varias asignaturas, gracias a la participacion de los
profesores.

b. Que el nicleo humano que ha sido capaz de levantar y sacar adelante el proyecto ha sido, sin
duda alguna, el alumnado sin cuyo empefio hubiera sido totalmente imposible llevar a cabo el
proyecto.

c. Se ha conseguido, con éxito, imbricar los planes de estudio y los preceptos de Bolonia en un
medio digital multidisciplinar.

d. Que gracias al trabajo profesional, el interés, la constancia y el buen hacer de los alumnos,
lejos de la presion del aula, la asimilacion de las competencias especificas de la Facultad, ha sido
mayor de la habitual.

e. Elrendimiento académico del alumno, al conjuntar los apartados anteriores, ha sido
superior a la media habitual en cada una de las respectivas asignaturas.

f. Segun se desprende de las declaraciones y escritos de los propios alumnos, como se recoge
mas arriba, ellos han trabajado mucho, han aprendido y se han enriquecido personal como
profesionalmente, al estar haciendo practicas en dos auténticos medios periodisticos, como
auténticos profesionales, conociendo el dia a dia del trabajo periodistico.
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méas &gil, dinamica, participativa e incluso con mas contenidos. Esperamos dar a conocer el nuevo
formato en la Semana de la Comunicacion que se celebrara en la Facultad el pr6ximo mes de
marzo.

Vista de la Redaccion de UEMCOM
NOTAS:

1. Cruz, A. Benito, A. Céceres, | y Alba, E. (2007): “hacia la convergencia europea: relato de una
experiencia de innovacion docente en la UEM". Revista Iberoamericana de Educacion.
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. Né42/7.
2. Alonso, L. Strotman, B. y Ceballos, J. J. (2007): Podcasting Multidisciplinar. Una nueva
herramienta para la practica docente”. Madrid. Vicerrectorado de Politica Cientifica y Profesorado.
UEM.
3. Durante este curso se han cubierto las siguientes areas con sus respectivos temas:

- Actualidad: Gaza, Justicia, Crisis Economica, Viaje de Obama, Investidura de Obama, Gripe
Porcina, Elecciones Vascas, G-20, Nuevos Ministros.

- Deportes: Programas para Real Madrid Radio, Liga de Futbol, NBA, ACB, Deporte en la UEM.

- Cultura: Goya, Premios de la Unién de Actores, Los Abrazos Rotos, Australia, Pasarela
Cibeles, Festival Summa Flamenca, Bacon, ARCO, Festival de Cine de Malaga.

- Entrevistas: El Duque, Mario Casas, Judith Masc6, Ana de Armas, Maribel Verdd, Abigail
Tomay, Juanma Trueba, Miguel Angel Ruiz, Boris Izaguirre, Juan Manuel de Prada.
4. Este apartado es mas importante de lo que parece en un primer momento. Por un lado,
consolida y posiciona a nuestra plataforma multimedia como un medio de comunicacién mas del
mercado, con sus deberes y obligaciones; por otro, reconoce el trabajo de aquellos alumnos que
han destacado en su labor profesional no con una nota, sino con certificados de practicas que
pueden incluir en sus curriculum vitae.
5. “El Periodismo Especializado es la respuesta y el instrumento que han dado los medios de
comunicacion a los problemas derivados de la especializacion del conocimiento en general, su
desconexion con la sociedad y la consiguiente pérdida de una visién global de la informacién”. De
Ramon, M. (coord.) (2003): 10 lecciones de Periodismo Especializado. Madrid. Ed. Fragua.
6. Se observard que se contempla tanto su trabajo en el periédico digital como en la emisora.
Esto se debe a que una vez dentro de UEMCOM, metidos en la dindmica de sacar una
programacion y un periédico, los futuros profesionales se multiplicaban y abarcaban todo lo
posible, llegando a cubrir actos para los dos medios. La seleccion natural y las preferencias
personales hacian que cada uno se volcase mas en una de las dos opciones o ambas. En
consecuencia, si lo que se apreciaba era el trabajo y el progreso, no se podia evaluar
negativamente a quien se involucraba mas en UEMCOM News.-
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