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Resumen: En pleno siglo XXI, las nuevas tendencias en turismo se estan
expandiendo con gran éxito y con ellas surge la necesidad de nuevas técnicas
de promocion de los destinos turisticos. A dia de hoy, no sélo se pretende crear
nuevas tendencias, sino también saber promocionar los destinos de forma
eficaz y optimizando los recursos. El objetivo del presente estudio pretende
describir y analizar el papel de la film commission en la promocién turistica de
la isla de Tenerife, ademas de estudiar las posibilidades que ofrece el sector
audiovisual como herramienta promocional de los destinos turisticos y fomentar

asi la cooperacion entre los sectores audiovisual y turistico.

Abstract: At this point in time, the means related to the new trends in tourism
are expanding with great success, and with them comes the need for new
techniques to promote the tourist destinations. Nowadays, the aim is not only to
create new trends, but also to know how to promote these tourist destinations
effectively. The objective of this study is to describe and analyse the role of the
film commission in the promotion of tourism on the island of Tenerife, as well as
analyzing the audiovisual sector as a tool to promote the tourist destinations,
and therefore promote the cooperation between the audiovisual and the tourist

sectors.
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1. Introduccion

Una film commission es una entidad creada para la gestion de proyectos
cinematograficos y audiovisuales en un territorio concreto. En el caso de
Tenerife, esta comision fue creada en el afio 2000 para fomentar la produccion
audiovisual en la isla, tanto de productoras locales como nacionales o
extranjeras, asi como para promocionar Tenerife como lugar de rodaje.

La trayectoria de esta comisién es un tema de interés, porque ha crecido y
evolucionado, ademas de haber notado mayor presencia de rodajes en la isla
en los Ultimos afios, en especial desde 2010 en adelante. No se han
encontrado antecedentes aldn sobre este tema concreto y, ademas, el hecho
de que las exenciones fiscales, vigentes desde el 1 de enero de 2015 hayan
contribuido a que se produzcan mayor niamero de rodajes, hace que resulte
interesante indagar en la cuestion y valorar la gestion y sus resultados.

La siguiente publicacion de investigacion pretende analizar y describir la
actividad de la film commission junto con la promocion turistica de Tenerife y
estudiar los beneficios del city placement (emplazamiento de ciudades en el
cine) o del product placement (posicionamiento de productos publicitarios
dentro de una producciéon audiovisual o videojuegos) con el fin de descubrir las
ventajas que esta comision puede aportar a nuestro principal sector en la isla:

El turismo.

2. Objetivos

- Objetivo general: Conocer el papel que juega la Tenerife Film Commission en
la promocién de la isla como destino turistico, fin para el cual se indagara en la
evolucion de dicha comision, asi como se estudiardn los acuerdos que

benefician tanto a productor como a la localidad anfitriona en materia turistica.
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- Objetivos especificos:

1)Conocer la existencia y el estado de las film commissions que existen
actualmente en Espafia.

2)Estudiar el funcionamiento de la Tenerife Film Commission en el marco de
las comisiones de cine a nivel nacional y regional.

3)Analizar la evolucion del posicionamiento de la marca/destino Tenerife en la

promocién turistica a través del cine.

3. Hipotesis

Con el objeto de marcarnos unos objetivos bien definidos, se plantean seis
suposiciones que trataremos de responder con la presente investigacion:
1)Siendo Espafia un pais en el que la industria turistica es el motor esencial de
su economia, todas las Comunidades Autbnomas y los Patronatos de Turismo
tienen film commission.

2)El nimero de grandes producciones que tienen lugar en Tenerife es mayor
que el nimero de spots publicitarios.

3)La Tenerife Film Commission ofrece asesoramiento exclusivamente a
producciones de gran escala, videos musicales y spots publicitarios.

4)Gracias al trabajo de la film commission que promueve la notoriedad del
destino Tenerife como un destino de cine, ha aumentado el numero de
producciones publicitarias que, alin no contando con esta comision, vienen a la
isla a grabar.

5)El product placement en Tenerife no es identificable o visible en las
producciones cinematograficas, mientras que en los videos musicales si se
identifica la marca Tenerife mas claramente.

6)La mayor parte de las peliculas y spots rodados en Canarias, potencian una

imagen de Tenerife asociada exclusivamente al turismo de sol y playa.

4. Nociones iniciales

El Estado de la Cuestién: El mundo audiovisual y el cine como medio masivo.

El cine empieza a ser un hecho econémico desde que los productores y los

realizadores deciden donde se rodara la pelicula y se convierte en un hecho
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social cuando las escenografias se identifican con un determinado lugar, a la
vez que los cambios tecnoldgicos han permitido un proceso constante de
deslocalizacion y desconcentracion de la industria audiovisual.

Los medios audiovisuales constituyen una fuente de informacion y, por tanto,
de relacién con el exterior insustituible en la sociedad actual. Asi pues,
comparte el comun denominador de todo medio de comunicacion: la funcion
comunicadora.

El product placement vy el city placement.

Emplazar una determinada ciudad en una produccién de gran éxito es un
asunto que puede generar una gran trascendencia econdémica y que interesa a
ambas partes en cuestion. Esas circunstancias, en un acuerdo de promocion
de una ciudad, hace que este fendmeno pueda ser encuadrado dentro del
product placement (emplazamiento de productos), como un tipo especifico o
peculiar, o lo que podemos denominar también como city placement

(emplazamiento de ciudades) en la jerga del marketing turistico.

BASADA EN UNA HISTORIA REAL.
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Con esta perspectiva, podemos entender el city placement como una técnica
de comunicacion comercial que aplica el product placement al dmbito del
turismo y, a su vez, de la gestion de marcas de paises o ciudades. Por ello, el
city placement posee diferentes rasgos de gran importancia que lo definen,
segun dice Alfonso Méndiz en su articulo fEmplazamiento de ciudades en el
ci ne plac&rientdy)una estrategia de doble sentido entre la produccion
cinematografica y la industria del turismoa Estos son:

-Género publicitario: Indica una relacion entre entretenimiento audiovisual y
promocion de lugares turisticos.

-Anunciantes especificos: Ciudades, regiones, monumentos, lugares

turisticos y negocios de hospedaje y restauracion.

-Vehiculo de comunicacion: Producciones audiovisuales, ya sean largometrajes
cinematograficos, peliculas orientadas hacia la television, cortometrajes,
programas de variedades o de entretenimiento, videoclips, spots publicitarios,
etc.

-Ofrecimiento del lugar turistico:

- Ayuda en la financiacion:

Exenciones fiscales.

Aportacién de las arcas publicas.

Colaboracion en el fundraising (recaudaciéon de fondos) del empresariado local.
- Ayuda en el rodaje:

Concesion de permisos.

Facilidad de uso de espacios publicos.

Comunicacion con el vecindario.

Aportacion de policia y seguridad.

Alojamientos subvencionados.

Beneficios que se esperan a cambio:

-Promocion del destino y, a su vez, del turismo local con incremento de
visitantes.

-Mejora de la imagen de la ciudad o destino tanto a nivel nacional como
internacional.

-Posicionamiento como ciudad o destino turistico.
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-Beneficios directos derivados del rodaje, tales como impuestos para el
ayuntamiento, pernoctaciones en los hoteles, comidas para los negocios de
restauracion, etc.

El uso del cine como herramienta de promocién turistica.

Segun indica Lopez, se pueden distinguir cuatro diferentes razones que
motivan a un turista a viajar despueg de haber visto una pel@ula: identificaciop,
experimentaciap, intereg cultural e investigaciap (2009) :

-ldentificacian: Es una de las motivaciones mas comunes, el que motiva a los
Af ans o0 dieula.lEhtaristgpes motivado por su pasion y fanatismo a una
pel@ula, a una saga, a un actor o un director. El turista desea identificarse con
sus iplos, con sus escenas preferidas y hasta con el lugar donde viven los
actores.

-Experimentaciop: El turista viaja porque desea experimentar las mismas

emociones que vivigqal ver la pel@ula. Quiere reproducir las mismas
sensaciones yendo a los mismos lugares que los protagonistas, quedapdose
en los mismos hoteles, comiendo en los mismos restaurantes, etc.

-Intereg cultural: el turista desarrolla un intergg por un destino que va mag allay
de la pel&ula que vio. Es motivado a viajar para conocer mag de la cultura
historia y trasfondo de las localizaciones. Busca informacign y datos
adicionales y se prepara bien antes de viajar con documentaciop.
-Investigaciap: el turista investiga, estudia y analiza todos los aspectos de la
pel@ula y las localizaciones. Esta motivado por conocer todos los detalles
detrag de las escenas, los errores de la pel&ula, las diferencias entre lo visto
en el cine y la vida real.

Tenerife Film Commission (TFC)

La Tenerife Film Commission nace con el fin de apoyar la produccion
audiovisual en Tenerife. La TFC es un departamento de Turismo de Tenerife,
creado en el afio 2000, para fomentar, de manera activa, la produccion
audiovisual en la isla, tanto de productoras extranjeras y peninsulares como de
productoras tinerfefias, y promocionarla como lugar de rodaje. Para ello,

desarrollan una serie de acciones promocionales previstas en el plan de
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marketing y promocion externa de la entidad. Cuenta con un presupuesto
especifico y objetivos concretos que se desarrollaran mas adelante.

Las film commission del archipiélago son las siguientes:

Film commission: Fundada en:
- Tenerife Film Commission 2000
- Gran Canaria Film Commission 2011
- Lanzarote Film Commission 2014
- La Palma Film Commission 2015
- La Gomera Film Commission 2015
- Fuerteventura Film Commission 2016

Directorio profesional Sobre nosotros Sobre Tenerife

Mas de 2.000 km2 para rodar.

ontafia en menos de una hora

Incentivos y ayudas Directorio profesional Por qué Tenerife Producciones en Tenerife
- 3 S——— ]

Las Islas Canarias gozan de un Contamos con una extensa red de Somos una isla film friendly. Con Tenerife cuenta con una larga e
régimen fiscal especifico debido a su profesionales, productoras de atractivos incentivos fiscales, mas de interesante trayectoria como
lejania geogréfica de... primer nivel, empresas de al... 3.000 horas de lu... escenario de ...

Conoce todos los incentivos Ver todo el directorio profesional Razones para rodar en Tenerife Ver todas las producciones

Pagina de inicio de la web oficial de la Tenerife Film Commission,

webtenerife.com/tenerifefilm
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5. Metodologia

La publicacion que se presenta es una aproximacion descriptiva y exploratoria
a la actividad de la Tenerife Film Commission, como caso de estudio, para
luego poder valorar su papel en la promocion del destino Tenerife. Para ello,
aplicaremos diferentes técnicas de recoleccion de datos, tanto cualitativas
como cuantitativas y efectuaremos ademas un analisis de datos secundarios:

-Técnicas cualitativas:

1)Revision bibliografica de literatura especifica en turismo, cine y producciones
audiovisuales y otras investigaciones sobre teméticas similares.

2)Revision hemerografica de las dltimas tendencias, segun la prensa
especializada en turismo.

3)Articulos cientificos que tratan de temas relacionados con la cuestién que
aqui se aborda.

4)Entrevistas en profundidad con diferentes personalidades relacionadas con el
tema que aqui se trata. Serdn semiestructuradas y, ademas, se produciran
encuentros y conversaciones telefénicas para ampliar los contenidos y puntos
de vista a medida que avanza el trabajo.

-Técnicas cuantitativas: Realizaremos un estudio de los indicadores

estadisticos proporcionados por la propia Tenerife Film Commission.

6. Estudio de caso y analisis de los datos: Tenerife Film Commission
Algunas de las actividades de TFC:

-Asesorar a empresas audiovisuales sobre las localizaciones en la isla.

-Agilizar tramites y permisos de rodaje, tramitando, por ejemplo, permisos para
localizaciones, organizacion de logistica en seguridad o busqueda de
hospedaje y catering consiguiendo los mejores precios posibles.

-Dar a conocer las posibilidades de Tenerife como platé en ferias,
presentaciones y festivales del sector.

-Proporcionar informacion sobre alojamiento y empresas de servicios.

-Actuar como enlace entre las productoras de fuera de la isla y las productoras

locales asociadas.
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-Facilitar a las productoras una red de empresas asociadas a Turismo de
Tenerife que pueden prestar todos los servicios necesarios durante el rodaje,
tales como actores, seguridad, catering o localizaciones especiales.

-Asistencia a ferias (a la hora de asistir a las ferias, Canarias unifica su
promocion como destino de rodajes cinematograficos y no acuden las
diferentes film commission del archipiélago por separado) y mercados
internacionales con el objetivo de fomentar el desarrollo de la industria local y
buscar salidas comerciales a los productos audiovisuales realizados por las
productoras asociadas a Tenerife Film Commission.

-Colaborar con otros organismos para el fomento de la industria local.

Certificado de obra audiovisual canaria:

Este certificado es un tramite necesario para que los rodajes cinematogréaficos
de nacionalidad espafiola que se realizan en el Archipiélago puedan acogerse
a los nuevos incentivos establecidos en el nuevo REF. Para la obtencion del
Certificado de Obra Canaria, es requisito indispensable que la empresa esté
inscrita en el Registro de Empresas Audiovisuales de Canarias. La produccion,
ademas de ser de nacionalidad espafiola, deber4d cumplir también los
siguientes requisitos:

-Rodar un minimo de dos semanas en Canarias, en exteriores o en interiores,
salvo:

-Animacion: el 20% del tiempo de produccion en Canarias.

-Documentales: sin tiempo minimo.

-Cortometrajes: el 50% del tiempo de rodaje en Canarias.

-Series de television: un 20% de la temporada se ruede en Canarias.

-Contratar profesionales locales (minimo un jefe de equipo o un actor principal
y/o secundario con residencia o domicilio fiscal en Canarias).

-Las producciones audiovisuales realizadas en régimen de coproduccion
tendran la consideracion de producciones canarias siempre que la aportacion
del productor canario supere el 20% del coste de la misma.

-En caso de coproduccién financiera, la aportacion del coproductor canario no
sera inferior al 10% ni superior al 25% del coste de produccion.

Incentivos fiscales para la produccion audiovisual en Canarias:
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Las Islas Canarias gozan de un régimen fiscal especifico debido a su lejania
geografica del resto de Espafia. Para promover el desarrollo econdémico y
social del archipiélago, las islas ofrecen una serie de atractivas ventajas
fiscales que se aplican con éxito para la produccion audiovisual.

La aprobacion del nuevo Régimen Econdmico y Fiscal de Canarias (REF), que
entro en vigor el primero de enero de 2015, incide en las ventajas fiscales para
las producciones audiovisuales que se realicen en el archipiélago, una
circunstancia que consolida a Tenerife como uno de los mejores lugares de
Europa para acoger rodajes, ya que a esos beneficios se unen su clima,
condiciones naturales, diversidad de paisajes y un solido sector audiovisual con
equipos y profesionales cualificados y con experiencia para atender cualquier
necesidad.

Existen dos tipos de incentivos:

1) 38-40% de deduccion por inversion en producciones o coproducciones
espafiolas (llamado también tax credit, crédito de impuestos).

2) 35%% de deducci-n para producciones
rebateo, bonificaci-n fiscal)

Reserva de inversiones (RIC)

Desde 2007, se pueden invertir fondos de la Reserva de Inversiones en

Canarias (RIC) en la produccién de obras audiovisuales siempre y cuando

extrani

obtengan el sell o de ARobr a canari ao. Est

reduccion en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, de las
empresas radicadas en Canarias, de hasta un 90% del beneficio no distribuido
a través de la dotacion de una Reserva Especial para Inversiones (RIC). De
esta manera, las productoras pueden captar RIC de otras empresas para
invertirlas en sus producciones.

Sin IVA, con IGIC

En lugar del 21% de IVA (Impuesto de Valor Afiadido), en Canarias se aplica el

7% de IGIC (Impuesto General Indirecto Canario). Entre sus ventajas con
respecto al IVA se encuentra la exencién por adquisiciones de bienes de
inversion, siempre que la realice una sociedad domiciliada en Canarias, o al

menos con establecimiento permanente en el archipiélago.
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Plan de actuacidn de Tenerife Film Commission 2016

Gestidn

Asezoramiento productares para rodar en |3 isla tanto en incentivos fiscales como en localizaciones y
Agilidad en |3 gestion de permisos (Dron, Teide)

Proyecto "Ofrece tu loclizacion” y continua mejora del banco de imagenes

Colaboracdn con asacizdones: Chaster Audiovisual de Canarias, Spain FC, European FC

Miembro de la mesa tecnica de la estrategia del sector audiovisuwal de Canarias

Colaboracan con & empresarizdo local

Impulso industria videojuego v animacidn e

Comunicacién
Boletin de noticias (3 anuales) (8.000 contactos) Ezpafia |1.000}); Internacional (7.000)
Insercion en Locations Internacdonal (cine y publicidad |
Insercion en The Location Guide (banner, directorio, pagina . . o

L Reino Unidoy Europeo [publicidad )
publicidad)
Insercidn en KFTV (banner y directorio)
Insercidn en The World of Locations Intermacional
Ezpecial boletin de notidas en KFTV Europa

Merchandising [bolsas y libretas)

Web www tenerifefilm.com actualizacian y mejors
contenidos

Difusion en prensa especializada de las noticias generadas
Redes sociales: Facebook, Twitter

Publicaciones: folletos, directorio profesional

Promocién en ferias y eventos

Focus, The Location Production Event Reino Unido [ publicidad y cine)
Cannes Lions Intermacional (publicidad)
Americzn Film Market Intermadona (ane)

Cannes karche du Film Internacional (cine)

Berlinale Internacional, Europa (dne|
Festival de cine de 5an Sebastian Ezpaniol ane|

Lz India / Locations Internacional (cine)

Mip Com Intermaconal (animadan y series)
Cartoon Movie (animacidn y videcjuego) % Animacion y vid eojuego
Annecy ** Animacion y vid eojuego
Gamescom =W Animacion y videojuego

Eventos en Tenerife

Ficmec, Festival Inmternadonal de Cine Medioambiental de
Cine, documenital

Canarias

TLP ** Animacion y videojuego
Eurcforum - foro de coproduccian Cing

Miradas Doc Documenital

Festival de Cortos Villa de La Orotava Cortometrajes

Fimucite, Festival Intemadonal de musica de cine de Tenerife Bandas sonoras

lomiada formativa incentivos fiscales

"8 pecidn lideradas por Why Tenerife
Fuente: Tenerife Film Commission
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Como afadido al apartado del presupuesto, hemos encontrado dos noticias de

dico regional

gran inter®s en el peri -

en las cuales se habla de lo siguiente:

- UN PLATO NATURAL

Gon muchas incognitas por despejar

piélago y, en especial, de La Pal-

i estos rodajes ha ido et g ol Bk :

Por #® Cannen DdlaA_mnda 5 Sl;(“;((’)((f’li‘:d}:;;i:-en(;dul e [I elteji-  jes, en su mayoria, estan forma-  lizacion de los rodajes, Valencia,
Luisa del Rosario en la proyeceién ©delas Islas y - dos por personal propio o, siaca-  bajoel mandode EduardoZapla- ma y Gran Canaria ya son mas
2 S so, de la F - Entonces, na (PP), se lanz a construir los idos entre los douni

almeras en la nieve, Las ove-
P/!l" nunca pierden el tren, En
o eorazon del mar: Exodus, Como
sobrevivir a una despedida, El
nitio, Acantilado, Fast end Fu-
rious, REC 4, El Titan, Cien arios
| de perdon, Bourne 5, Los ultimos
de Filipinas.... Allied. Estas son
solo algunas de las peliculas que
se han rodado en Canarias en los
wtimos arios.
Algunos titulos han contado
| con el beneplacito del publico y

de su imagen de cara al turismo,
el principal sector econémico dei
Archipiélago.

De hecho, en la generalidad
de estas producciones, la accion
franscurre en parajes ficticios y
lejanos. ]

En El Niio, la accion se desa-
rrollaba en el Estrecho de Gi-
braltar; en Palmeras en la Nieve,

la finca de Osorio recreaba una
escena en Fernando Poo; y en

Exodus Fuerteventura se con-

vertia, para los espectadores, en

ien qué beneficia a Canarias?
«Salo sacan tajada de estos
rodajes los inversores
que ven en estos pro-
yectos un medio
para evitar al fisco
. ademas, rentabi-
lizar sus Dbenefi
cios?

¢Cudles son los
aspectos positivos y
cuiles los negativos de
apostar por Canarias como
«platd natural»?

Qué
bay de positivo y
cudanto de negativo
en quie las Islas sean
las localizaciones
de peliculas

estudios La Ciudad de la Luz. Se

tiraron a la basura mas de

265 millones de euros

porque antes de abrir,
ya era un fracaso,

duceion

Isla y el filme no 1o oculta.

El caso de la re-
percusion que pue-
da tener la pelicula
Wild Oats, una pro-
indepen-

diente estadounidense
que transcurre en los es-
pacios mas turisticos de la

denses gracias al libro Above the

Line: My Wild Oats Adventure, de
Shirley MacLaine. En sus 224 pa-

ginas, la actriz habla de 1as bon-

dades de las Islas, su historia, su
clima, su paisaje y sus leyendas,
al tiempo que destripa la odisea
que supuso rodar una pelicuia
con un equipo de produceion
casi amateur.

El libro, publicado el pasado
marzo en Estados Unidos por la
editorial Simon & Schuster, ya
esta cosechando sus primeras

buena parte de ellos han sido
distribuidos a nivel internacio-
nal. Pero, en todo caso, es dificil
de calibrar la repercusion que

criticas en medios como Los An-
geles Times, Vanity Fair o Boo-
klist.

La pelicula se estrenara, pre-
visiblemente, en otofo pero, por
1o pronto, el nombre del Archi-

Los Angeles perdio entre 1997
¥ 2010 mas de 36.000 puestos de
trabajo en el cine por la externa-

el Antiguo Egipto...
Por otra parte, los equipos
que vienen a trabajar a los roda-

Fuente: Periodico Canarias7
En esta primera noticia se habla de si es 0 no positivo el que Canarias apueste
porque seamos un lugar de referencia para producciones de todo el mundo, ya
que hay que analizar qué hay de positivo y negativo en ello, aunque es un tema

gue aun se encuentra en pleno despegue.

e

' EDONDO?
Un platé natural. Las instituciones publicas, tanto en la Peninsula como en el Archipiélago, agspic'\an \a S 0 A
ho de negocio por explotar » S ars

creacion de ‘films commission’ para atraer producciones, pues creen gue es un nicl !
El presidente canario, Fernando Clavijo, asegura que el cine dejé en Canarias unos 33 millones de euros en 2015

RN |
L r‘[_‘ i U AU | y A

3 i i ? i - as z reconocer ¢l paisaje

i . gia e I+D+i. Raul Garcia Brink, la  negocio redondo? na Sur Film, enlace Las paz

Por > del Rosario Spain Film Commission estima Durante la produccion de enlas mla[srdn Pa- distinias ﬁlms oe‘-}:dmbb&ﬂw :::::‘s:

| a pelicula como Allied, de * Allied algunos comerciantes su-  ramount Pictu- e . 2! -
Robert Zer <oty commissions’ llaman la  Allied, por ejemplo,

convirtio la capital C
grancanaria  en
Casablanca @

comienzos de esta primavera,
»] Cabildo de Tenerife anun-
ciaba que la produccion audiovi-

Robert Zemeckis, «puede tener frieron pérdidas porgue ni fueron S.
omi eld i i ni pudi traba- Filmes de

jar con normalidad en sus locales.  menos presu-

atencion sobre lo que
llaman el impacto

un impa

sual en la Isla durante 2015, un to-  y 20 millones de euros». : S e 8 o
tal de 88 obras, habian supuesto Las conclusiones de las prime-  El caso de La Flower. un restau-  puesto gene- : X £ AT
un ingreso de 19 millones de ev-  ras jornadas La economia de los  rante situado en la Alameda de  ran mucho reputacionals, ademds del ﬂo;\ﬂ! ira el turis-
ros. Un mes antes, el presidente rodajes en Esparia hablaban de  Colon fue uno de ellos, como pu-  menos trastor- <impacto mediatico y mg“ s ae
canario, Fernando Clavijo, lama-  «numerosos estudios internacio- blic6 CANARIAST. 3 no v, a diferen- i i A rl
| ba a convertir el Archipiélago en  nales» de los cuales, «algunos» se- El Cabildo de Gran Canaria in-  cia de las grandes ‘aruﬂs\nles e
un platé de cine porque era un  Ralan que el efecto economicoes  greso dinero gracias al alquiler ~ producciones, suelen Insular y respon: o]
de Infecar, los hoteles también au-  ofrecer un trabajo mas es- Gran Canar\a' hspac}o D it A
pide mirar hacia Reptiblica Do- 2

tal que, por cada euro publico ce-
dido, se obtiene un impacto direc-
to de 5.25 euros ¥ un impacto to-
tal, incluyendo el impacto direc-
to, indirecto e inducido,

de 15.25 euros», Clavi-
jo pareceria tener
razon, el cine es

table gracias a su continuidad.
Fuerteventura ha tenido que es- minicana. «Es un hecho que pue-
perar casi tres afos para que se  de haber mercado para Canarias
relacione su nombre, de nuevo, en el cine. Sitios como Republica
€on una gran pr ion. Es el Domini 1 {tienen
tiempo que ha pasado entre Exo-  incentivos]. Empezaron un poco
dus, de Ridley Scott, y Aliied. antes que nosotros y tienen la o
Las commissions laman la ventajade queestanalladode Bs-
¢ (oS "1 ACOPCY atencion sobre el «impacto repu-  tados Unidos, pero, por otra lado, i
s b by 4« ogu "M_q El Ayunta- tacional» y el <impacto mediatico  tiene sus desventajas y se puede |
nueva gran produccion, esel  iento gastd v turisticon de los rodajes, perono  competir especialmente de cara a
68.453 eurosenla hay ningin informe publico al  las producciones europeass.
adaptacion de la  que acceder al respecto. La cifras oficiales que aporta
ciudad para Allied. En general, ademas, raramen-  Repiblica Dominicana son que en
Un dinero que asu- teun dor foraneo, 2015 las prod extranjeras
miré la productora isle-  veces ni siquiera un islefio, es ca-  se dejaron alli 8 millones de ewros.

| «negocio redondo». Segun Clavi-
| jo, en 2015 las Islas lograron
| atraer un total de 33 millones de
| euros de inversion con el rodaje
| de 18 peliculas, cinco series y una
. | serle documental. E
| Las cifras estin atn muy lejos
del volumen de negocio del que
| habla la Andalucia Film Commis- el milagro de
| sion. Més de 1.100 rodajes audio- los panes y los
| visuales al aiio, cerca de 80 millo-  peces.
| nes de euros y empleo para 14.000 Sin embar- ; y
personas, pero la region comenza-  go nadie cita  Hempo qiie ha pasado entre
ria a acercarse si se cumplieran ningun estudio el rodaje de ‘Exodus’y
las expectativas del Cabildo de concreto ni la ’i to ‘Allied’ 3
Gran Canaria. Segiin el consejero  metodologia  em- €/ de A4ule
de Desarrollo Econémico. Ener-  pleada. ;Es el cine un

Fuente: Periddico Canarias?

mentaron su volumen de negocio
y cientos de ciudadanos se distra-
jeron durante unos dias con la
presencia de uno de los ac-

tores mas conocidos de
Hollywood en distin-
tas zonas de la ca-
pital grancana-

Fuerteventura
ha tenido que esperar
ria.

Sin embargo, en esta noticia que se encuentra justo a continuacion en el
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periédico en si, se habla de que las instituciones publicas quieren crear mas

film commission en otros lugares de nuestro pais, ademas de las que ya estan,

ya que creen gue es un nicho de mercado por explotar y que aumentara el

impacto mediatico y turistico. Pero en esta noticia, y relacionado con el

presupuesto de estas entidades, hablan sobre unas jornadas que han

transcurri

do

reci

ent ement e

sobr e

n L

donde numerosos estudios internacionales sefialan que, por cada euro publico

gue se invierte en estas comisiones, se obtiene un impacto directo de 5,25

euros y un impacto total de 15,25 euros, incluyendo los impactos directos,

indirectos e inducidos.

Recordemos que los impactos directos son aquellos impactos econogppicos

generados por la propia actividad del rodaje, los impactos indirectos hacen

referencia a compras

e

inversiones

realizadas

por

las empresas

cinematograficas en la zona y los impactos inducidos son aquellos provocados

por el consumo privado de los trabajadores del sector y de los trabajadores

generados por el impacto indirecto.

- ESTADISTICAS DE LA TENERIFE FILM COMMISSION:

IMPACTO Ano Ano Ano Ao Ano Ano
ECONOMICO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Impacto econdmico | 3.500. | 13.495. | 10.607. | 1.545. |7.953. | 19.260.
(expresadi{po0 691 260 619 680 161
TIPOLOGIA Afio Afio Afio Afio Afio Afio
PRODUCCION 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cortometrajes 3 5 3 0 5 4
Documentales 7 9 2 4 2 8
Fotografia 39 40 44 31 26 21
Largometrajes 2 5 4 3 8 10
Otros 5 9 6 3 4
Programas TV 14 12 15 8 17 16
Publicidad 14 21 15 9 4 21
Series TV 1 1 0 1 3
TV Movies 0 0 0 0 0 0
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Videoclips 4 7 2 4 3 1
Total por afio 89 109 90 66 68 88
NACIONALIDAD | Afio Afo Afio Afio Afio Ao
PRODUCCION 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Africa 1 0 0 0 0 0
Alemania 21 29 31 23 21 24
Ameérica 1 3 1 1 3 5
Asia 2 3 3 2 1 1
Espafa 22 36 19 23 10 22
Gran Bretafa 12 20 9 11 14 16
Local 13 5 10 0 6 8
Resto U. Europea | 16 13 15 13 12
Sin determinar 1 0 0 0 0 0
Total 89 109 90 66 68 88
DIAS DE RODAJE | Afio Afio Afio Afio Afio Afio

2010 2011 2012 2013 2014 2015

531 558 426 373 454 525
NUMERO Afio Afio Afio Afio Afio Afio
SOLICITUDES 2010 |2011 2012 2013 | 2014 | 2015
ATENDIDAS

220 247 181 152 205 212

Fuente: Tenerife Film Commission
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IMPACTO ECONOMICO
25.000.000 €
20000000 € 19.260.161 €
13.495.691 €
15.000.000 € —
10.607.260 €
10.000.000 €
7.953.680 €
€ 000,000 € |3:500.000 €
1.545.619 € .
0€ - . i o —
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Elaboracion propia
En esta gr8fica podemos apreciar un descetl
2013 (1.545.61904). Sin embargo, en el 2015
sido de 19.260.161u, un salto i mportante d
12.000.000 de euros menos (7.953 . 6 80 1)

7. Epilogo

Para comenzar con la discusion, creemos que debemos empezar con los
incentivos fiscales, los cuales nos convierten en uno de los pocos destinos en
el mundo con estas ventajas, las cuales si no tuviésemos, no atraeriamos mas
producciones y se veria mermada en parte nuestra promocion por estos
canales.

Resulta positivo que se fomenten las producciones nacionales que tramiten el
certificado necesario de obra audiovisual canaria para acogerse a éste nuevo
régimen con un aumento extra de deduccion de entre un 3 y un 5% en
comparacion con la deduccion de las que se benefician producciones
extranjeras, siempre y cuando, sea cual sea el origen de la produccion, se
gasten unas cantidades minimas exigidas, asegurando asi un impacto

econdémico que beneficie a Tenerife.
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En lo que al presupuesto se refiere, hemos comprobado que disponen de un
plan de actuacion en el que invertir ese presupuesto, entre los que destacan
diferentes gestiones como asesoramiento a productores, colaboracion con el
empresariado local, etc., Pero el dato mas impactante, encontrado
recientemente en la prensa regional, es que por cada euro que se invierte de
dinero publico, de media se obtiene un beneficio de impacto directo de 5,25
euros y de impacto total de 15,25 euros. Estos datos son, ademas de buenos,
esperanzadores hacia un largo futuro de las film commission de nuestro pais,
ya que los tiempos que corren no estan para realizar inversiones equivocas,
pero si estas inversiones pagadas por todos con dinero publico, se reinvierten
en beneficios, prosperidad econdémica y turistica y en lanzar el nombre de
Tenerife y Canarias por todo el mundo, creo que no tiene sentido dejar de
apoyar a estas entidades y hacer todo lo posible para que tengan un futuro tan
brillante como el que demuestran en la actualidad.

Por otro lado, tras analizar las estadisticas de la Tenerife Film Commission, y
los comentarios sobre ellas realizados por Ricardo Martinez, director de esta
entidad, en una de las visitas realizadas a las oficinas de la comision,
encontramos varios datos interesantes, divididos entre impacto econdmico,
tipologias de produccién, nacionalidad de produccion, dias de rodaje y niumero
de solicitudes atendidas:

Impacto econdmico:

Las cifras conseguidas en 2015 fueron en gran medida gracias al rodaje de
AJason Bourneo, que gener - 12.000. 000 ©por
buena evolucién que no siempre depende de la TFC sino de los productores

que quieran venir a grabar, y no todos los afios son iguales.

Tipologias de produccién:

Es positivo tener variedad en la isla, ya que la fotografia y las pequefias
producciones audiovisuales son producciones que comparativamente dejan
muchos mas recursos que una gran pelicula, pero lo mediatico es una gran
pelicula. Por dia de rodaje se deja mas dinero con fotografia o publicidad que
con un dia de rodaje de Bourne por ejemplo, porque se paga muy bien y son

pocos dias. Bourne son muchos dias y a diario proporcionalmente hablando,
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pagan menos.

Nacionalidad de produccion:

En este apartado nos sorprendian datos como que Africa apenas realizaba
rodajes en la isla por muchas razones, ya que no es un continente productor
audiovisualmente hablando. No tiene muasculo de productoras para salir al
exterior. Pero hay que estar atentos a todo lo que pueda pasar. Esto nos deja
entrever que desde la comision, se estan centrando en mercados de
productores audiovisuales ya asentados, pero no descartan que en unos afnos
por ejemplo Africa despegue, y aseguran que estaran pendientes para no
perder ningun potencial mercado.

Dias de rodaje:

Depende del producto y su duracién. Y hay una cuestion importante y
destacable, y es que todas las producciones que se realizan en Tenerife no
pasan por la film commission, sino también directamente con productoras que
ya son muy importantes, y eso es bueno ya que el sector puede caminar solo
sin el apoyo de turismo de Tenerife.

Numero de solicitudes atendidas:

En este punto como en los anteriores, no depende de la comisién, sino de que
la coyuntura quiera. En definitiva, todos estos puntos vienen a explicar que si
un afio hay datos inferiores y otro datos superiores, no es porque ellos hayan
realizado su trabajo de mejor o peor forma, sino de que coincidan diferentes
producciones en el mismo afio, cosa que no siempre ocurre y estan trabajando
en ello para fomentar las vias de actuacion y conseguir tener siempre rodajes
de todo tipo en nuestra isla y el resto del archipiélago.

Otra cuestion importante en este trabajo es si existen otras film commission en
Tenerife, y hemos conseguido realizar una comparativa entre la Santa Cruz
Film Commission y la Tenerife Film Commission, ya que ambas entidades nos
han afirmado que trabajan en equipo, aunque los datos generales como los de
impacto econdmico, los gestiona la Tenerife Film Commission, la cual incluye
los impactos en toda la isla, independientemente de si tiene o no film
commission. Dicha comparativa, centrada entre 2013 y 2015, ya que la Santa

Cruz Film Commission se crea a mediados de 2012, es la siguiente:
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Santa Cruz Film | Tenerife Film
Commission Commission
En 2013: 44 En 2013: 66
PRODUCCIONES En 2014. 47 En 2014: 68
En 2015: 37 En 2015: 88
En 2013: 137 En 2013: 373
DIAS DE RODAJE En 2014. 122 En 2014: 454
En 2015: 135 En 2015: 525
En 2013: 44 En 2013: 152
N° SOLICITUDES | En 2014: 47 En 2014: 205
ATENDIDAS En 2015: 37 En 2015: 212

Fuente: Elaboracion propia

Los datos de la TFC incluyen los datos de la Santa Cruz Film Commission,
dado que son totales por isla. Las cifras en todo momento demuestran un claro
liderazgo de la Tenerife Film Commission, aunque si nos fijamos bien en los
nameros de solicitudes atendidas junto a las producciones finalmente rodadas,
vemos que la Santa Cruz Film Commission tiene un 100% de solicitudes
atendidas y confirmadas, mientras que el nimero de la TFC es mayor, pero no
consigue retener todas las solicitudes atendidas. Pero en rasgos generales, la
Santa Cruz Film Commission no se puede ver en ningln momento como
competencia, sino un afiadido con trabajo en equipo desde la TFC hacia el
resto de la isla, Santa Cruz incluido. Ademas, la Santa Cruz Film Commission
no dispone de un presupuesto en concreto, aungque se reconoce su importancia
en los presupuestos generales de la Sociedad de Desarrollo de Santa Cruz de
Tenerife.

El punto de vista de una empresa de servicios y de una productora (Volcano
Films como productora y AirMedia 360 como empresa de servicios), ambas
asociadas a la Tenerife Film Commission, ha sido crucial puesto que en las
estrevistas realizadas a Javier Gil, gerente de AirMedia 360 y a Alejandro
Alamo, coordinador de produccién de Volcano Films, sendas partes coincidian
en que el nuevo régimen fiscal (REF) ha sido un total acierto, ya que le ha dado

un gran impulso al sector audiovisual y es una buena herramienta para hacer
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fuerte un sector estratégico importante para las islas, que ya solo de por si
despiertan interés por sus paisajes y localizaciones.

También destacaba que ninguna de estas empresas habia trabajado aun con
la Santa Cruz Film Commission. De hecho, Volcano Films no conocia su
existencia, demostrando asi que no es comparable la popularidad de Tenerife
Film Commission frente a otras comisiones de cine de la isla. Por ultimo,
comentaban que la Tenerife Film Commission para ellos sélo eran ventajas, ya
que podian acceder a una amplia cartera de potenciales clientes, ademas de
recibir asistencia con permisos, logistica, localizaciones etc., consiguiendo asi
un enlace directo entre ellos y el posible cliente/productor.

Los datos extraidos del analisis cuantitativo y los testimonios recogidos en las
entrevistas en profundidad nos han permitido llegar a las siguientes
conclusiones:

-Hemos conseguido conocer el papel que juega la Tenerife Film Commission
en la promocién efectiva de la isla como destino turistico, ya que, si bien su
target son los productores para conseguir con ello repercusion en la promocién
turistica, en muchas de estas producciones, no en todas, no se reconoce la isla
de Tenerife pero se consigue una notable repercusion en gran parte a través
del contenido trasmedia (diseminacién multicanal de contenido donde cada
medio cuenta una parte de la historia consiguiendo que el usuario interactie
con ella, como en el making off por ejemplo, un montaje breve en el que
asistimos a las interioridades del rodaje). Segun nos comenta Concha Diaz,
coordinadora de la TFC, la film commission esta mas enfocada a la promocion
econdémica que a la turistica, aunque en principio naciera por la promocion
turistica, por lo que se centran mas en promocionar la economia local. Lo que
hacen desde esta comision también es un trabajo importante de marketing que
se asocie a que la pelicula, bien por medio de trasmedia o bien por medio de
redes sociales por ejemplo, diga que se ha rodado en Tenerife. Ademas, el
director de la TFC nos decia respecto a la promocién de la isla, que la
estrategia principal de la entidad se trata de vincular la industria y la actividad
audiovisual con la turistica como un elemento mas para atraer turistas,

utilizandose peliculas, spots, cortometrajes o cualquier producto audiovisual
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como elemento para promocionar la isla y a su vez que esto revierta en mas
visitantes para Tenerife. El Unico problema es que es complicado medir el
impacto de promocién de la isla en otros mercados, ya que los guiones de las
producciones, ninguno transcurre en Tenerife ni en el titulo aparece el nombre
de la isla, en cuyo caso seria mas facil de medir. Por ello, propondremos lineas
de investigacion futuras donde conseguir herramientas o indicadores para
medir este paso.

-También hemos conocido la existencia de las film commission principales que
existen en Espafia, aunque no todas pertenezcan a la Spain Film Commission,
ya que se debe pagar una cuota por
pueden o quieren pagarla, bien porque aun estan empezando y no tienen una
gran repercusion, o bien porque consideran que no les beneficiara mas que
siendo independientes.

-Hemos comprobado de primera mano cémo funciona la Tenerife Film
Commission y qué tipo de servicios ofrecen, pasando por localizaciones,
ayudas fiscales, asesoramiento, solicitud de todo tipo de permisos y una
atencién bastante esmerada con la que los productores consiguen rodar
grandes peliculas con una repercusion a nivel mundial que, valga la
redundancia, repercute a su vez en mas turismo para Tenerife.

-Tenerife como marca, hemos demostrado que ha evolucionado y poco a poco
se esté creando fama a nivel mundial, gracias a peliculas de gran éxito y otros
tipos de produccion con no tanta repercusion pero si con una demostracion
mas clara de la belleza singular de la isla de Tenerife en diferentes rincones,
los comentarios de los actores en redes sociales y los contenidos trasmedia.
Tras la realizacion de este trabajo, de cara a nuestras hipoétesis iniciales:
1.Confirmamos que todas las Comunidades Autdnomas tienen film
commission. No todas han sobrevivido por falta de liquidez o falta de apoyo
empresarial o han vuelto a resurgir con nuevo nombre, pero ahora mas que
nunca, es un tema candente que hara que surjan muchas mas comisiones de
cine en otros rincones de nuestro pais y del extranjero.

2.Se rechaza la hipétesis dos porgue el nimero de grandes producciones que

tienen lugar en Tenerife sea mayor que el numero de spots publicitarios, sino
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todo lo contrario. En todas las estadisticas analizadas, los numeros
relacionados con la publicidad son siempre superiores a los de los
largometrajes y/o cortometrajes, ya que, aunque dejan mas dinero por dia, son
estancias mas cortas y trabajan con mucho menos personal que las grandes
producciones.

3.La Tenerife Film Commission no solo ofrece asesoramiento exclusivamente a
producciones de gran escala, videos musicales y spots publicitarios. Ademas,
ofrecen sus servicios a cortometrajes, documentales, sesiones de fotografia,
programas y series de television

4.Efectivamente, ha aumentado el nUumero de producciones publicitarias que,
con la TFC o sin ella, vienen a rodar a la isla. Las cifras de 2015 de un impacto
econdémico récord de mas de 19.000.000 en toda la isla asi lo confirman, y se
deriva una vez mas, no solo en beneficio econémico para el desarrollo de la
isla, sino en una promocién a nivel mundial en muchos casos, que nos
promocionan y que atraen a nuevos productores, huevos proyectos y a su vez
a nuevos turistas. Es una cadena bien engranada en la que si todo funciona,
todos salimos ganando.

5.Se confirma la hipétesis cinco en relacién con el product placement en lo que
a grandes producciones se refiere, ya que no es apenas identificable en la gran
mayoria de los casos, pero en los videos musicales si se identifica mas
claramente, ya que en muchos de ellos se realizan mas despacio y
centrandose mejor en los detalles, sin modificar la isla convirtiéndola en otro
escenario o en otro pais, sino aprovechando y apreciando mas los atractivos
de Tenerife sin necesidad de modificarlos.

6.Por ultimo, como hemos dicho, la imagen que se potencia de Tenerife dentro
de una pelicula en asi es practicamente nula, y por lo tanto, no se asocia al
turismo de sol y playa ni a ningun otro, pero los spots rodados en Canarias si
tienen una cierta tendencia a seguir explotando nuestras impresionantes costas
y puestas de sol, pero no son las Unicas caracteristicas excepcionales que
tenemos. También en muchos spots se empiezan a apreciar otros tipos de

turismo, pero de media, sigue predominando nuestra imagen de sol y playa.
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8. Lineas futuras de investigacion

Es natural que con el paso del tiempo las film commission sepan cada dia mas
adaptarse y superar las exigencias y los cambios que vayan sucediendo. Con
el auge actual que hay sobre la tematica de la Tenerife flm commission, esta
emergiendo un tema de plena actualidad, y en el caso del presente Trabajo de
Fin de Grado, ademas de la investigacion y analisis que aqui se ofrece, es
posible que surjan mas medios de comunicacion y mas noticias e informacion
gue den mayor cobertura y nuevos enfoques diferentes a los pocos existentes
a corto plazo.

Este trabajo pretende ser una iniciacion en este asunto y servir a futuras
exploraciones sobre, no solamente la Tenerife Film Commission, sino de todas
las film commission de Espafia en los medios de comunicacion, con el fin de
poder entender mejor este asunto y contribuir a romper cualquier barrera que
impida el éxito de estas entidades en el futuro, entidades que estamos
convencidos que aun tienen mucho que hacer, mucho que decir y mucho que
ofrecer, tanto para el desarrollo econémico, como para la promocion turistica y
mejor futuro del destino Tenerife y de la marca Espafia, pero principalmente
sobre promocién turistica, trabajando por conseguir crear herramientas o
indicadores para poder medir cual es el efecto real y la relacion que supone
una produccion en el extranjero con que desembarquen mas turistas en
Tenerife, ademas de una ventanilla Unica para los permisos de rodaje que no

entorpezca o ralentice la Tenerife Film Commission.
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